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Program

B 09.30 Studiebedk om hur potatisstarkelse utvinns och hur restprodukten fruktsaft foradlas till Lyckeby
Organic, ett ekologiskt gdodselmedel. Vid besbdket guidas vi av Stina Nilsson och Johan Biadrsjo.

12.00 Lunch i Kristianstad
13.00- 16.00 Workshop pa C4-teknik

13.00 Att efterfrgga innovation
Om hur offentliga aktérer kan stimulera innovation genom innovationsupphandling,
innovationstavling och andra former av initiativ

13.30 Identifiera och formulera utmaningar
Work shop med "business model canvas"” for att identifiera omraden dar innovation behdvs for att
skapa ekonomisk hdllbarhet. Diskussion omkring hur en utmaning skulle kunna formuleras.

14.30 Vad tar vi med oss fran dagen? Har vi underlag for att efterfrdga innovation? Hur gar vi vidare?
16.00 Slut fér dagen

e URBANMAGMA J L
¥ SLU

Forbattrad biogodselframstallning

genom innovationstavling

Rhetikfabriken har av Partnerskap Alnarp och Urban Magmas -
Fokusgrupp Borden till Jorden fatt 1 uppdrag att ta fram en forstudie for
forbattrad biogddselframstillning. Malet med forstudien ar att ge
underlag som kan ligga till grund {or strategiska diskussioner om hur en
miljoteknik-/innovationstiavling eller en innovationsupphandling kan
arrangeras for att forbattra biogodsel-framstillningen 1 Skane sa att den
uppfattas som en tillgang och resurs for jordbrukarna.

Utgangspunkten ir ett studiebesok pa Lyckeby Starch den 30 september
2015, foljt av en workshop med intressenter fran offentlig och privat
sektor samt fran akademin. Den centrala fragestillningen for en tdvling
eller innovationsupphandling dr hur man kan forbittra
biogddselframstillningen i Skane sa att den uppfattas som en tillgang
och resurs for jordbrukarna.

Forstudien bestar av

- Dokumentation fran workshop
- Rekommendationer for fortsatt arbete
- Presentationsmaterial frain workshop (bilaga)



Workshop holls den 30/9 2015 1 C4 Energis lokaler 1 Kristianstad.

Deltagare vid workshopen var Jonas Andersson, Innovation Skane, Thomas
Bjorklund, SLU Holding, Angelika Blom, NSR, Kristina Engdahl, SLU
Biosystem och teknologi, Desirée Grahn, Biogas Syd/Energikontoret
Skane, Alexander Hang, Manpower, Katarina Hansson, Sysav, G6ran
Kihlstrand, LRF Skane, Ingegerd Ottosson, lantbrukare, John-Erik
Ottosson, lantbrukare, Emilie Persson, Biomil AB, Pia Sandell, Region
Skane/Firdplan Biogas, Staffan Stromberg, Swedish Biogas, Bengt Stuhre,
C4 Energi/Biogasen, Sven-Erik Svensson, SLU Inst for biosystem &
teknologi, Gunnar Thelin, EkoBalans, Christina Zoric Persson, Helsingborg
stad, Stefan Persson, Rhetikfabriken AB

Workshopen inleddes med en forelasning av Rhetikfabriken om att
efterfraiga innovation som offentlig aktor (Bilaga). Foreldsningen foljdes av
en kreativ workshop omkring affirslogiken for biogddsel utifran Business
Model Canvas (BMC). Genom att tydliggora affarslogiken identifierades
nyckelaktorer och deras betydelse 10r en fungerande aftarsmodell, samt var
bristerna ligger idag - var det behovs innovation. Dokumentation fran BMC
redovisas nedan.
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En komplex affarsmodeli

Workshop-deltagarna arbetade 1 tva grupper med att fylla BMC med
innehall. Resultatet fran de tva grupperna fordes sedan samman i en
BMC. Under workshopen blev det tydligt att det som vid en {Orsta
anblick dr en ganska enkel affarsmodell 1 sjdlva verket dr en komplex
bild av en mingd olika virdekedjor, intressen och intressenter. De tva
grupperna bestod av personer som ar vil insatta 1
biogodselmarknaden och bada grupper hade fyllt sina BMC med
post-it-lappar. Trots det fanns det fa dubbletter och inget tydlig
modell framtradde.

Workshopen var kort och det finns anledning att tro att bilden skulle
ha klarnat om mer tid gavs till att ’efterredigera” 1 den
sammanslagna BMC. Men det dr ocksa tydligt att det finns en
komplexitet i modellen som forsvarar utvecklingen. Detta bekriftas
av den marknadsanalys som har tagits fram av Odhner mf.
(Sammanfattning till h6ger.) "Mjuka” fragor som beteende, tillit och
viarden som idag inte maéts i kronor far stor betydelse tillsammans
med politiska beslut. Det dr fragor som dr svara att paverka och
kriaver ett langsiktigt forandringsarbete.

De fragor som dr mer direkt paverkansbara tycks kretsa omkring
renare produkt, vatten (avvattning, rening och ateranvindning av
vatten), transport (i alla led fran insamling via framstillning av
produkt till slutkund/spridning, samt tjanste-/produktutveckling
(helhetslosningar, ansvarsfraga, prissiattningsmodell och nya
anviandningsomraden/kundsegment).

Sammanfattning av ’Biogodsel i Skane — En inventering och
marknadsanalys’ Odhner m.f, SLU, 2015

Att det finns en stor osidkerhet om vad biogodsel dr och nir den far anviandas (grodor,
tidpunkt, mm) bland de intervjuade lantbrukarna

Att betalningsformagan for biogddselns sa kallade mervirde dr svagt. Lantbrukarna kidnner
till viardet av organiskt godsling, utover det rena vaxtnaringsvardet, men ar sdllan villiga att
betala for detta

Att det ar ekonomiskt intressant att vdxla en del stall- och mineralgddsel mot biogodsel

Att de frimsta hindren for anvindning &r brist pa tillgang och sprida utrustning (erfarenhet
av flytande produkter) samtidigt som manga vill ha mer organiska godselmedel, vilket
borgar for en stor potentiell marknad

Att kvalitet pa produkten och leveranssikerhet 6ver lang tid kommer hogt upp pa
dagordningen hos lantbrukarna och under dessa forutsattningar ar investeringsviljan 1
exempelvis lagerkapacitet god

Att helhetslosningar efterfragas, dir en entreprenor kan ta hand om distribution, lagring och
spridning pa filt

Att biogoddselproducenten bor ta huvudansvaret for att leveranser sker vid ritt tidpunkt och
att produkten haller hog kvalitet, enligt lantbrukarna

Att de lantbrukare som tar emot biogodsel 1 huvudsak dr nojda med produkten

Att logistiken i sig fungerar vdl med avseende pa distribution, mellanlagring och spridning
enligt biogodselproducenterna

Att det dr mycket viktigt att arbeta langsiktigt med avsittningsfrigorna och bygga ett
fortroende mellan producenter och avnamare med hjilp av kunniga sidljare som kan
lantbrukets villkor

Att "Biogodselaffaren” 1 sig dr en forlustaffar for biogasproducenterna, dven om de tar
betalt for produkten, men ocksa att kostnaderna for biogddselhanteringen varierar ganska
mycket 1 landet 5




Rekommendationer for fortsatt arbete

Var 1 processen for innovationsupphandling?
Upphandlingsmyndigheten delar numera upp innovationsupphandling 1 tre
typer, beroende pa hur drivande en upphandlande myndighet dr i en
upphandlingsprocess.

1. Utvecklingsframjande upphandling

Upphandlande myndighet ar 6ppen fOr nya losningar, men kriaver det inte.
2. Upphandling av nya losningar

Upphandlande myndighet fungerar som referenskund eller forsta kund av
l0sningar.

3. Anskaffning av forsknings- och utvecklingstjanster

Upphandlande myndighet efterfragar utveckling eller till och med forskning for
att driva fram nya losningar.

Bilden till hoger visar hur dessa olika typer forhaller sig till hur ndra marknaden
den efterfragade idén dr.

Utifran workshop och studerade artiklar dr det inte tydligt var en eventuell
innovationsupphandling inom biogédselomradet skulle kunna placeras in. Man
kan forestélla sig ett behov av innovationer inom savél teknikutveckling,
produktutveckling och tjdnsteutveckling inom bade resurs- och efterfragesidan i
affirsmodellen. Ett fortsatt arbete med att forsta marknaden for biogddsel och
1dentifiera utvecklingspotentialen rekommenderas darfor innan vidare steg mot
att genomfora en innovationsupphandling tas.

Innovationsupphandling

Upphandling av
beprovade losningar

"Vanlig upphandling”

Utvecklingsframjande upphandling

Syfte: upphandll pa ett satt som 6ppnar forjleverantérers idéer

Upphandling av nya l6sningar

Syfte: upphanc:jla nya lésningar (innebar ftt vara forsta kund)

Anskaffning av forskning och utveckling

Syfte: ansP:<affning av forskning och uti/ecklingstjénster for att Narhettill
fa fram nya l6sningar (som sedan kan upphandlas vid behov) marknaden

Beprovad
produkt

Ny godkand
produkt
Testprodukt

Prototyp

Koncept KONKURRENSVERKET

Swedish Competition Authority



Miljoteknik-/innovationstavling en vag fram?

Ett lampligt steg pa vigen innan man genomf{or en
innovationsupphandling kan vara att arrangera en enklare
miljoteknik-/innovationstidvling. En sadan tavling kan fungera som
en rolig och effektiv omvérlds- och marknadsanalys infor
innovationsupphandling.

Tavlingar ar enklare dn upphandlingar. De omfattas inte av lagen
om offentlig upphandling, eftersom de inte omfattar kop av en
tjanst eller produkt. De ska mer ses som 1dégenereringstavlingar,
dir grundtanken ir att manga tianker béttre dn en. En form av 6ppen
innovation dar man bjuder in andra att hjidlpa en med att 16sa en
utmaning. Forskning inom innovationsutveckling visar att tavlingar
ar en ofta val fungerande modell {Or att generera annorlunda
losningar som kan ligga till grund f0r nya affarsmojligheter {or
foretag inom miljoteknikomradet, och pa sa sitt stimulera bade
teknikutveckling och export.

Vanligen karaktariseras tavlingar av laga trosklar for att vara med,
men ocksa lagre potentiell vinst for deltagare. Nagon form av pris
delas ut. Detta kan variera mycket 1 storlek och form, men bor som
grundregel sta 1 relation till hur mycket tid tdvlingsdeltagarna
forvintas lagga pa tavlingen. Tavlingsanordnarna har inga
forpliktelser nar tavlingen ar avslutad.

I bista fall ger tavlingen en vilfungerande 16sning pa de
utmaningar tavlingsanordnarna star infér. Men tidvlingen bidrar i sig
ocksa till 6kad uppmirksamhet for utmaningarna och de
mojligheter som finns. Pa omraden dir det kan behovas
beteendefordandring och 6kad kunskap kan tivlingar dven bidra till
detta. Kraft bor da laggs pa att visualisera, kommunicera och
forklara utmaningen sa tydligt och enkelt som mojligt.

Utifran ovan nimnda reflektioner ir biogddselomradet sannolikt ett
mycket limpligt omrade for en miljotekniktivling. Men
utmaningen behover tydliggoras och avgrinsas mer innan det ar
mojligt att utforma en tavling.




Sammanfattande rekommendationer:

Da det i nulédget inte ar tydligt vad en miljotekniktavling eller innovationsupphandling skulle omfatta,
rekommenderas ett fortsatt arbete med att identifiera och fa fordjupad forstaelse for lampliga
utvecklingsomraden. Arbetet skulle kunna ta utgangspunkt i BMC och ett tydliggorande omkring
modellen, med fokus pa omradena:

- renare produkt

- vatten (avvattning, rening och ateranvindning av vatten)

- transport (i alla led fran insamling via framstillning av produkt till slutkund/spridning, samt

- tjinste-/produktutveckling (framfor allt med fokus pa nya anvindningsomraden)

Om/nér en av utmaningarna har valts bor en mer nischad marknadsanalys goras, dels f0r att ytterligare
oka forstaelsen for utmaningen och dels for att sikerstilla att efterfragad 10sning inte redan finns pa
marknaden. Det kan vara en fordel att analysen dven omfattar branscher med liknande utmaningar.

Da en stor del av utmaningen bestar av att 6ka kunskapen om och tilliten till biogddsel samt
beteendeforiandring, kan en miljotekniktivling som vénder sig brett och fokusera pa att kommunicera
utmaningen vara ett limpligt steg. Bredden ska dock vigas mot att det normalt ar enklare att fa fram bra
16sningar om man fokuserar pa ett avgriansat omrade dir teknikutveckling efterfragas.

Det finns 1dag ett antal fOretag och organisationer som erbjuder hjdlp med att genomfora tavlingar.
Bland dessa kan ndmnas NineSigma (http://www.ninesigma.com/europe/ninesigma-europe-home) och
Sqore (https://sqore.com). Dessa kan vara till stor hjilp, framf6r allt om man vill na ut brett med
tavlingen. Men det adr en fordel om det internt finns en djup forstaelse for utmaningen och en tankt
malgrupp for tivlingen, innan denna typ av extern hjalp anlitas.
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