Projekt investeringsstyrning
nulage och fortsatt arbete




Fokus i projektet ar att skapa en
holistisk och langsiktig
investeringsstyrning som forbattrar
kommunens planering, prioritering
och uppfoljning

K/
Malmé stad



Sa har ser investeringsstyrningen ut i dag
och det ar utifran den vi prioriterar

INVESTERINGSPLAN

Belopp i tkr

Gatukontoret

Normalinvestering
Varav beslutade

Varav planerade
Kaj/bro/gatuinvestering
Varav beslutade
Varav planerade
Utbyggnadsinvestering
Varav beslutade
Varav planerade
Fastighetskontoret

Exploatering
Varav beslutade
Varav planerade

Ovriga investeringar
Varav beslutade
Varav planerade

Servicenamnd
Skolor

Varav beslutade

Varav planerade
Forskolor

Varav beslutade

Varav planerade
LSS

Varav beslutade

Varav planerade
INKOMSTER
Gatukostnadsersattning FK
Forsaljningsintakt kvartersmark F
-varav exploateringsvinst
-varav anskaffningsvarde
Gatukostnadsersattning GK

72135
50 403

21732
48778
43672
5106
433 555
433 555
0

300 000
214000
86000

66 500
66500
0

910 080
223330

686 750
400 958
73758
327 200
60 974
35974
25000

180 000
270000
150 000
120 000
200 042

100 530
31252

69 278
55 527

55 527
212 086
212 086

0

350 000
274000
76000

0

0

1247904
28554

1219350

373 800
10 000

363 800
35000

35000

200 000
200 000
130 000

70 000
141 815

83 609
11055

72 554
65 203

65 203

120 630
120 630

0

300 000
205000
95000

0

0

1393 800

1393 800
265 000

265 000
35000

35000

200 000
200 000
130 000
70 000
79374

81 164
5529

75635
66 215

66 215

154 468
154 468

0

300 000
168000
132000

0

0

1067 300

1067 300
195 000

195 000
25000

25000

200 000
200 000
100 000
100 000
100 470

69 143
7424

61719
35 245

35245

118 363
118 363

0

300 000
229000
71000

0

0

775 000

775 000
100 000

100 000
25000

25000

120 000
180 000
80 000
100 000
90 549

66 628
2014

64614
35738

35738

63 937
63937

300 000
209000
91000

0

0

405 000

405 000
100 000

100 000
25000

25000

120 000
180 000
80 000
100 000
57 990

Malmé stad
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Oversiktsplanen ger stod

Prioritering i stadens investeringsverksamhet kommer att bli
avgorande for genomférandet

Investeringar ska styras dit de goér mest nytta for att bidra till att
uppfylla Malmé stads évergripande mdl

OVERSIKTSPL AN FOR MALMO

PLANSTRATEGI
niktige 22 maj 2014
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Det ar i denna riktning vill vi att
investeringsplanen ska se ut i framiden .

Omraden inom 1000 m (tag) res pektive 500 m (sparvag)
fran befintlig eller planerad s parstation

Mojliga
bostadsprojekt (med
varierande
konkretiseringsgrad),
antal bostader.

Innerstaden 600 Igh
Igh

Nyhamnen 4000 Igh

Ostervarn-Kirseberg
+ 5400 Igh

Norra Sorgenfri 1700
Igh
Rosengard stn 500

Inh
Rosengard-Sodra
Husie 1000+ Igh

&
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Triangeln-Hasthagen

12000 Igh

Mobilia-Medeon 700
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Sofielund- \7;2% Eriksfaltsgatan, 6vre
Augustenborg 1000 ;Q~ 1300 Igh
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Hyllie-Holma 8500 *’. ! Eriksfaltsgatan,
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Atk Lindangen 400 Igh
Oxie 300 + Igh

Totalt 30.000-32.000
- bostader

Malmo stad



PORTFOLJ / UTBYGGNADSSTRATEGI

Hamnen Sorgenfri

Holmastan [indangen Amirals- Stadion-

staden omradet

Norra Verksamhets-

Hamnen omrade
Fortuna Hgd

Bﬁﬁ 3@ vrga -~ vfguur
skolor och infrastruktur fritids-
féreksior anlaygningar

Earskilda AT
projekt

("Malme Live”)

n/strukturen rje mandatperiod kopplat till OF

investeringstak

kr

Investeringsbudget tid

Driftskostnadsutveckling tid

I Malmé stad



En portfdl] ger 6verblick 6ver samtliga investeringsprojekt
| staden bade i volym och over tid. De projekt som ingar i
portfoljen konkurrerar om samma resurser och portfoljen
skapar forutsattning till planering och prioritering 1 ett tidigt
skede.

| portféljen kan projekt som ar sammankopplade till
varandra samlas i program. Syftet med att sammanftra
projekt ar att det ska finnas ett dvergripande mal som ska
uppnas samt att man tjanar pa att halla samman
projekten.

Ett program kan vara geografiskt till exempel ett
exploateringsomrade dar investeringar som &r kopplade
till omradet planeras tillsammans. Ett program kan aven
besta i tematiska omraden, tex cykelsatsningar over hela
staden, renovering av skolor, underhallsinvesteringar etc.




Underlag for beddomning och prioritering

Fortsatt ansvar for

Kommunfullmaktiges mal
OP-inriktning
Annan strategisk plan

Strategiskt

projektet/programmet
Prioritering
Nyttohemtagning
Ledning/
politik
Investeringsutgift
Int'?\ ktspotential Ekonomi/
Driftkonsekvenser volymer

Ekonomiska risker
Volymer/antal

Nyttoanalyser utifran
stadens utmaningar
Socialt, ekologiskt,

Nytta ekonomiskt (tillvaxt)
Marknad och Hur ar intressenter
genomfﬁrbar inVOIVerade.
het Utsikten att projektet

genomfors av marknaden

&)

)

Malmé stad
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BedOomningsunderlag - vardekort

Vardekort till investeringsstyrning

1

2

3

4

5

Aktivitetens koppling till
KF mal

Ingen koppling till KF mal

Det finns koppling till KF mal, men det
ar inte definierat hur det skall foljas
upp

Det finns koppling till KF mal och det
ar definierat hur det skall foljas upp

Betydande inverkan pa uppfyllande av
KF mal och det r definierat hur det
skall foljas upp

Avgorande inverkan pa uppfyllande
av KF mal och det ar definierat hur det|
skall foljas upp

Aktivitetens koppling till

Det finns koppling till nAmndsmal,
men det &r inte definierat hur det

Det finns koppling till namndsmal och
det ar definierat hur det skall foljas

Betydande inverkan p& uppfyllande av
namndsmal och det ar definierat hur

Avgorande inverkan pa uppfyllande
av namndsmal och det &r definierat

Strategisk namndens mal Ingen koppling till ndmndsmal skall foljas upp upp det skall féljas upp hur det skall féljas upp
Aktiv koppling till Det finns koppling till strategisk Det finns koppling till strategisk Betydande inverkan pd uppfyllande  [Avgérande inverkan pa uppfyllande
strategisk riktning for riktning men det &r inte definierat hur [riktning och det &r definierat hur det |strategisk riktning och det &r av strategisk riktning och det ar
stadsplanering Ingen koppling till strategisk riktning |det ska foljas upp ska foljas upp definierat hur det ska foljas upp definierat hur det ska féljas upp
Aktiviteten dr kopplad till Det finns koppling till ett program, Det finns koppling till ett program och [Betydande inverkan pa uppfyllande av|Avgérande inverkan pa uppfyllande
ett program i men det &r inte definierat hur det det &r definierat hur det skall féljas  [programmet och det r definierat hur [av programmet och det &r definierat
investeringsportféljen Ingen koppling till nagot program skall foljas upp upp det skall féljas upp hur det skall foljas upp
Tillvéixt nytta och Ingen nytta for stadens tillvéxt har Nyttan for stadens tillvixt anses Nyttan fér stadens tillvixt anses De negativa konsekvenser fér stadens |Nyttan for stadens tillvéixt anses
konsekvens enligt PWCs identifierats och de negativa likvdrdig med de negativa overstiga de negativa konsekvenser for |tillvixt som identifierats bedéms avgérande fér staden och de negativa
modell attraktiv stad konsekvenser pd tillvéixten som konsekvenser fér stadens tillvixt som  |stadens tillvixt som identifierats (p& obetydliga i férhédllande till den nytta |konsekvenserna fér stadens tillvéixt om
identifierats bedéms motverka en identifierats (pd kort och Iéng sikt) kort och léng sikt) for stadens tillvéxt som férvéntas investeringen inte genomférs dr
Nytta och hdllbar utveckling av staden betydande
konsekvensanalys
(utgar delvis frén
PWC 10 punkter Social nytta och Ingen social nytta har identifierats och |Den sociala nyttan anses likvéirdig med |Den sociala nyttan bedéms éverstiga  |De negativa sociala konsekvenser som |Den sociala nyttan anses avgérande
spindeldiagram. konsekvens de negativa sociala konsekvenser som |de negativa sociala konsekvenser som |de negativa sociala konsekvenser som |identifierats dr obetydliga i férhallande |fér staden och de negativa sociala
Koppla resp (av identifierats bedéms motverka en identifierats (pd kort/lang sikt) identifierats (pd kort/ldng sikt) till den sociala nytta som férvintas konsekvenserna om investeringen inte
o . hdllbar utveckling av staden genomférs dr betydande
de 3) omrade till
de 10 PWC -
nyttorna) Miliénytta och konsekvens |Ingen miljémdssig nytta har Den miljémdssiga nyttan anses De miljémdssiga nyttor som Den miljémdssiga nyttan bedéms Den miljémdssiga nyttan anses
identifierats och de miljémdssiga likvdrdig med de negativa identifierats kan bidra till stadens éverstiga de negativa konsekvenser pd |avgérande fér staden och de negativa
konsekvenser som identifierats bedéms |miljémdssiga konsekvenser som héllbara utveckling miljén som identifierats pd kort/léng  |milijémdssiga konsekvenserna om
motverka en hdllbar utveckling av identifierats. sikt investeringen inte genomférs dr
staden betydande
Kommunens radighet i
projektet (kring mark,
beslut om genomférande |Kommunen rader inte ver projektets [Kommunen rader till begransad del Kommunen réder till halften Gver Kommunen rader i vasentlig Kommunen rader helt dver projektets
etc) framdrift. over projektets framdrift. projektets framdrift. utstrackning over projektets framdrift [framdrift.
Marknadens intresse av Obefintligt intresse att investera. Visstintresse att investera, men pa Visstintresse attinvestera, men férst |Stortintresse attinvestera, men férst |Stortintresse att investera nu.
Marknaden att investera Bedomningen séker. sikt. Beddmningen osé&ker. pé sikt. Beddmningen saker. omnégra ar. Bedémningen séker. Beddmningen saker.
Arbete pagar med att ta fram Avsiktsforklaring eller
avsiktsforklaring, Avsiktsforklaring eller markanvisningsavtal finns, arbete Bindande avtal om genomférande
Avtal Inga avtal finns. markanvisningsavtal e dyl. markanvisningsavtal finns. med genomférandeavtal pagar. finns.
Marknadens intresse av
medfinansiering Ingen medfinansiering kan paraknas. | 25% medfinansiering mojlig. 50% medfinansiering mojlig. 75% medfinansiering mojlig. 100% medfinansiering mojlig.
Grov uppskattning baserad pa Noggrann och tillforlitlig berakning
Investeringsutgift Ingen berdakning har genomforts erfarenhet har genomférts Schablonberdkning ar genomférd genomford Successiv kalkyl genomford
Grov uppskattning baserad pa Noggrann och tillforlitlig berékning
Finans Inkomstpotential Ingen berdkning har genomforts erfarenhet har genomforts Schablonberdkning ar genomférd genomford Successiv kalkyl genomford
Grov uppskattning baserad pa Noggrann och tillforlitlig berédkning
Driftskonsekvensen Ingen berdkning har genomforts erfarenhet har genomforts Schablonberdkning ar genomférd genomford Successiv kalkyl genomford
Projektstyrgrupp ar tydlig och aktiv, [Projektstyrgrupp ar tydlig och aktiv,
Det &r otydligt hur projektet skall Projektledare utsedd, men inte Projektstyrgrupp dr tydlig och aktiv, [projektledare utsedd, och kopplingen |projektledare utsedd, och kopplingen
Styrning bedrivas styrgrupp projektledare utsedd till program eller portfolj ar tydlig till programoch portfélj ar tydlig och
En detaljerad plan med hég
Styrning Planering trovdrdighet finns pa plats

Risk och issuehantering

Ingen risk och
problemhanteringsstrategi finns
pd plats, och risknivan dr hég

En risk och problemhanterings
startegi finns pd plats, och
forutsdgbara risker ar mycket

laga

lalmo stad




Steg 1: Valj tva-tre

bedOmnings

v

\ 4

v

v

v

parametrar per omrade

Vardekort till investeringsstyrning 2 3
Det finns koppling till KF mal, men det Betydana
Aktivitetens koppling till arinte definierat hur det skall féljas  [Det finns koppling till KF mal och det |KF mal o
KF mal Ingen koppling till KF mal upp ar definierat hur det skall féljas upp |skall folj
Det finns koppling till namndsmal, Det finns koppling till namndsmal och|Betydand
Aktivitetens koppling till men det 4r inte definierat hur det det 4r definierat hur det skall foljas  [namndsn
Strategisk namndens mal Ingen koppling till ndmndsmal skall féljas upp upp det skall
Aktiv koppling till Det finns koppling till strategisk Det finns koppling till strategisk Betydanad
strategisk riktning for riktning men det &r inte definierat hur [riktning och det &r definierat hur det [strategis
stadsplanering Ingen koppling till strategisk riktning |det ska féljas upp ska foljas upp definiera
Aktiviteten dr kopplad till Det finns koppling till ett program, Det finns koppling till ett program och |Betydanc
ett program i men det &r inte definierat hur det det ar definierat hur det skall féljas  |programi
investeringsportféljen Ingen koppling till ndgot program skall féljas upp upp det skall
Tillvéixt nytta och Ingen nytta fér stadens tillvixt har Nyttan fér stadens tillvixt anses Nyttan fér stadens tillvixt anses De negat
konsekvens enligt PWCs identifierats och de negativa likvirdig med de negativa éverstiga de negativa konsekvenser fér |tillvéixt s
A konsekvenser pa tillvéxten som konsekvenser fér stadens tillvixt som  |stadens tillvixt som identifierats (pG obetydlig
modell attraktiv stad . " . . . N . N . i N
identifierats bedéms motverka en identifierats (pd kort och ldng sikt) kort och ldng sikt) \for stade
Nytta och héllbar utveckling av staden
konsekvensanalys
(utgdr delvis frén
PWC 10 punkter Social nytta och Ingen social nytta har identifierats och |Den sociala nyttan anses likvérdig med |Den sociala nyttan bedéms verstiga | De negat
spindeldiagram. konsekvens de negativa sociala konsekvenser som |de negativa sociala konsekvenser som |de negativa sociala konsekvenser som |identifier:
Koppla resp (av id.entifierats befjdms motverka en identifierats (pé kort/ldng sikt) identifierats (pé kort/ldng sikt) till den sc
o . hdllbar utveckling av staden
de 3) omrdde till
de 10 PWC -
"y"o"’a) Miliénytta och konsekvens Ingen miljémdssig nytta har Den miljémdssiga nyttan anses De miljémdssiga nyttor som Den miljé
och de miljé likvérdig med de negativa identifierats kan bidra till stadens éverstiga
konsekvenser som i bedéms |miljémdssit som héllbara utveckling miljon so
motverka en héllbar utveckling av identifierats. sikt
staden
Kommunens radighet i
projektet (kring mark,
beslut om genomférande  |Kommunen rader inte éver projektets |Kommunen rader till begransad del Kommunen rader till hélften 6ver Kommun
etc) framdrift. oOver projektets framdrift. projektets framdrift. utstrackr
Marknadens intresse av Obefintligt intresse att investera. Visstintresse att investera, men pa Visstintresse att investera, men forst |Stortintr
Marknaden attinvestera Beddmningen séker. sikt. Bedomningen osé&ker. pa sikt. Beddmningen séker. om nagre
Arbete pagar med att ta fram Avsiktsfo
avsiktsférklaring, Avsiktsforklaring eller markanv
Avtal Inga avtal finns. markanvisningsavtal e dyl. markanvisningsavtal finns. med genc
Marknadens intresse av
medfinansiering Ingen medfinansiering kan paraknas. | 25% medfinansiering méjlig. 50% medfinansiering mojlig. 75% med
Grov uppskattning baserad pa Noggrant
Investeringsutgift Ingen berdkning har genomforts erfarenhet har genomférts Schablonberédkning ar genomford genomfor
Grov uppskattning baserad pa Noggrant
Finans Inkomstpotential Ingen berdkning har genomférts erfarenhet har genomférts Schablonberikning ar genomford genomfor
Grov uppskattning baserad pa Noggrant
Driftskonsekvensen Ingen berékning har genomférts erfarenhet har genomférts Schablonberékning &r genomférd genomfol
Projektst
Det ar otydligt hur projektet skall Projektledare utsedd, men inte Projektstyrgrupp ar tydlig och aktiv, |projektle
Styrning bedrivas styrgrupp projektiedare utsedd till progr
Styrning Planering

Risk och issuehantering

Ingen risk och
problemhanteringsstrategi finns
pd plats, och risknivan dr hég




Steg 2: Skapa en 5 gradig skala per
bedOmningsparameter

A
<

investeringsstyrning

2

3

4

5

Aktivitetens koppling till
KF mal

Ingen koppling till KF mal

Det finns koppling till KF mal, men det
ar inte definierat hur det skall foljas
upp

Det finns koppling till KF mal och det
ar definierat hur det skall foljas upp

Betydande inverkan pa uppfyllande av
KF mal och det &r definierat hur det
skall féljas upp

Avgorande inverkan pa uppfyllande
av KF mal och det &r definierat hur det
skall féljas upp

Aktivitetens koppling till
namndens mal

Ingen koppling till namndsmal

Det finns koppling till némndsmal,
men det dr inte definierat hur det
skall foljas upp

Det finns koppling till némndsmal och
det ar definierat hur det skall foljas
upp

Betydande inverkan pd uppfyllande av
namndsmal och det ar definierat hur
det skall féljas upp

Avgérande inverkan pa uppfyllande
avnamndsmal och det ar definierat
hur det skall féljas upp

Aktiv koppling till
strategisk riktning for
stadsplanering

Ingen koppling till strategisk riktning

Det finns koppling till strategisk
riktning men det &r inte definierat hur
det ska foljas upp

Det finns koppling till strategisk
riktning och det ar definierat hur det
ska foljas upp

Betydande inverkan pa uppfyllande
strategisk riktning och det ar
definierat hur det ska foljas upp

Avgorande inverkan pa uppfyllande
av strategisk riktning och det ar
definierat hur det ska foljas upp

Aktiviteten ar kopplad till
ett program i
investeringsportféljen

Ingen koppling till nagot program

Det finns koppling till ett program,
men det ar inte definierat hur det
skall foljas upp

Det finns koppling till ett program och
det ar definierat hur det skall foljas

upp

Betydande inverkan pa uppfyllande av
programmet och det ar definierat hur
det skall féljas upp

Avgorande inverkan pa uppfyllande
av programmet och det ar definierat
hur det skall féljas upp

Tillvéxt nytta och
konsekvens enligt PWCs
modell attraktiv stad

Ingen nytta for stadens tillvdxt har
identifierats och de negativa
konsekvenser pa tillvéxten som
identifierats bed6ms motverka en
hdllbar utveckling av staden

Nyttan for stadens tillvixt anses
likvirdig med de negativa
konsekvenser for stadens tillvixt som
identifierats (pa kort och ldng sikt)

Nyttan fér stadens tillvdxt anses
dverstiga de negativa konsekvenser for
stadens tillvixt som identifierats (pd
kort och ldng sikt)

De negativa konsekvenser fér stadens
tillvéixt som identifierats bedéms
obetydliga i férhdllande till den nytta
for stadens tillvixt som férvintas

Nyttan for stadens tillvaxt anses
avgérande for staden och de negativa
konsekvenserna for stadens tillvéxt om
investeringen inte genomfors dr
betydande

Social nytta och
konsekvens

Ingen social nytta har identifierats och
de negativa sociala konsekvenser som
identifierats bedéms motverka en
hdllbar utveckling av staden

Den sociala nyttan anses likvdrdig med
de negativa sociala konsekvenser som
identifierats (pd kort/ldng sikt)

Den sociala nyttan bedéms Gverstiga
de negativa sociala konsekvenser som
identifierats (pd kort/ldng sikt)

De negativa sociala konsekvenser som
identifierats dr obetydliga i forhdllande
till den sociala nytta som férvintas

Den sociala nyttan anses avgérande

| for staden och de negativa sociala
konsekvenserna om investeringen inte
genomfors dr betydande

Miljénytta och konsekvens

Ingen miljémdssig nytta har
identifierats och de miljémdssiga
konsekvenser som identifierats bedéms
motverka en hdllbar utveckling av
staden

Den miljémdssiga nyttan anses
likvédrdig med de negativa
miljémdssiga konsekvenser som
identifierats.

De miljomdssiga nyttor som
identifierats kan bidra till stadens
hdéllbara utveckling

Den miljémdssiga nyttan bedéms
overstiga de negativa konsekvenser pd
miljén som identifierats pd kort/léng
sikt

Den miljémdssiga nyttan anses
avgérande fér staden och de negativa
miljémdssiga konsekvenserna om
investeringen inte genomférs dr
betydande

Kommunens radighet i
projektet (kring mark,
beslut om genomférande
etc)

Kommunen rader inte 6ver projektets
framdrift.

Kommunen rader till begransad del
over projektets framdrift.

Kommunen rader till halften dver
projektets framdrift.

Kommunen rader i vasentlig
utstrackning over projektets framdrift

Kommunen rader helt 6ver proj
framdrift.

Marknadens intresse av

Obefintligt intresse att investera.

]

Visstintresse att investera, men pa

T T T T T

Visst

intresse att investera, men forst

Toa ol s

Stortintresse att investera, men forst

Y T T T T o

Stortintresse attinvestera nu.

T T




Marknad

Marknadens intresse av

medfinansiering

Marknadens intresse av att
investera

Kommunens radighet i projekte'\o\
(kring mark, beslut om

genomforande etc)

Miljénytta och konsekvens

FOP XX

Aktivitetens koppling till KF mal

Aktivitetens koppling till
_ ndmndens mal

Strategisk
. Aktiv koppling till strategisk
' riktning for stadsplanering
! Malvarde
“‘ Aktiviteten ar kopplad till ett Varde

program i investeringsportfoljen

Tillvaxt nytta och konsekvens
enligt PWCs modell attraktiv stad

Malmé stad



Roller och ansvar

Politik

"Ratt sak”

P30 =

”Ratt satt”

”Strategi”
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Struktur for utvecklad
iInvesteringsstyrning

[— d Driftskostnadsutvecking

som ger underlag for beddmning
och prioritering -

vvvvvvv

Beslutsvagar, roller
och ansvar

Malmé stad



